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第一章 重要提示及释义

一、重要提示

（一）本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员

保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责

任。

（二）公司全体董事出席董事会会议，无董事对报告的真实

性、准确性和完整性表示异议。

（三）信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出

具了标准无保留意见的审计报告。

（四）公司法定代表人彭鸿林、主管会计工作负责人王道海

及财务管理部负责人单慧声明：保证本年度报告中财务报告的真

实、准确、完整。

二、释义

在本报告中，下列词汇具有如下含义：

“鲲鹏资本”或“公司”是指本公司，即深圳市鲲鹏股权投

资管理有限公司；

“鲲鹏基金”是指深圳市鲲鹏股权投资有限公司。
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第二章 公司简介

一、公司基本内容

（一）公司基本情况表

企业法定名称 深圳市鲲鹏股权投资管理有限公司

注册资本 人民币 403 亿元

经营范围
受托管理股权投资基金；受托资产管理；

股权投资；发起设立股权投资基金。

注册地址

深圳市前海深港合作区前湾一路 1 号 A

栋 201 室（入驻深圳市前海商务秘书有

限公司）

办公地址
深圳市福田区深南大道2016号招商银行

深圳分行大厦 28、29 楼

企业法定代表人 彭鸿林

邮政编码 518000

企业网址 http://www.kpcapital.cn/

电子邮箱

指定登载年度报告网址 http://www.kpcapital.cn/

会计师事务所名称 信永中和会计师事务所(特殊普通合伙)

会计师事务所办公地址
深圳市福田区莲花街道福新社区鹏程一

路 9 号广电金融中心 19A—F、20A—F
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（二）企业的股权结构

股东名称 出资比例

深圳市人民政府国有资产监督管理委员会 99.5560%

深圳市投资控股有限公司 0.2220%

深圳市资本运营集团有限公司 0.2220%

合计 100.00%

（三）信息披露主要负责人和联系方式

姓名 职务 联系地址 电话 传真 电子邮箱

刘广

综合管

理部部

长

招商银行深

圳分行大厦

29 楼
88600087 88609187 liug@kpcapital.cn

（四）企业获奖情况

深圳证券交易所
2023 年度“科技创新固定收益产品优
秀发行人”

深圳证券交易所
2023 年度“粤港澳大湾区固定收益产
品优秀发行人”

二、企业高层管理人员情况

（一）董事会成员基本情况

姓名 职务 性别 任期起始日期

彭鸿林 党委书记、董事长 男 2017.02

张 静 党委副书记、董事、总经理 女 2019.12

田 钧 董事 男 2017.08

黄 宇 董事 男 2017.02

徐腊平 董事 男 2023.07
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注 1：公司于 2024 年 5 月收到《深圳市投资控股有限公司关于黄

宇不再担任深圳市鲲鹏股权投资管理有限公司董事的函》（深投控任

函[2024]20 号），2024 年 6月股东会审议通过了《关于免去黄宇董事

职务的议案》，目前，黄宇不再担任公司董事及相应专门委员会委员。

注 2：公司于 2024 年 1 月收到《深圳市国资委关于伍隽铃任职的

函》，推荐伍隽铃任公司董事，2024 年 5 月，经职工大会选举，伍隽

铃任公司职工董事。

（二）董事会下设各委员会基本情况

1.战略与投资委员会

2023 年 12 月公司章程规定设立战略与投资委员会，职责为

研究公司战略规划、年度投资计划及需董事会决策的主业调整、

投资项目负面清单、投融资、资产重组、资产处置、产权转让、

资本运作、改革改制等方面事项，向董事会提出审议意见。目前

该委员会正在组建过程中。

2.预算管理委员会

预算管理委员会由黄宇、张静、田钧组成，主要负责组织编

制全面预算；监督公司年度预算执行情况，负责年度预算执行的

考核等工作。

3.薪酬与考核委员会

薪酬与考核委员会由田钧、黄宇、徐腊平组成，主要负责组

织开展经理层成员经营业绩考核，向董事会提出考核结果建议和

薪酬兑现建议方案等。

4.审计与风险委员会

审计与风险委员会由田钧、黄宇、徐腊平组成，主要负责指
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导公司风险管理体系和内部控制体系建设；督导内部审计和内部

控制制度的制订及实施，并对相关制度及其执行情况进行检查和

评估；负责公司全面风险管理，预审并向董事会提交公司风险管

理及内部控制相关工作报告等。

（三）公司监事会人员基本情况

姓名 职务 性别 任期起始日期

万筱宁 监事会主席 男 2017.02

谢 健 监事 男 2021.06

朱衍强 监事 男 2021.06

注：公司于 2024 年 1月收到《深圳市国资委关于万筱宁免职的函》

（深国资委任函〔2024〕6 号），2024 年 6月股东会审议通过了《关

于免去万筱宁公司监事职务的议案》。目前，万筱宁不再担任公司监

事会主席、监事。

（四）公司高级管理人员基本情况

姓名 职务 性别 任期起始日期

彭鸿林 党委书记、董事长 男 2017.02

张 静 党委副书记、董事、总经理 女 2019.12

王道海 党委委员、副总经理 男 2022.02

孙学东 党委委员、副总经理 男 2017.02

戴凯伟 党委委员、副总经理 男 2017.02

注：公司于 2024 年 1 月收到《深圳市国资委关于伍隽铃同志任职

的通知》，伍隽铃任公司党委委员、党委副书记。

（五）企业员工情况

截至 2023 年 12 月底，公司在册员工人数共计 63 人。
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第三章 数据和财务指标摘要

单位：人民币万元

项目 2022 年 2023 年 增减比率(%)

资产总额 14,835,467.42 17,775,715.07 19.82

负债总额 9,294,981.53 11,471,577.41 23.42

归属于母公司的所有者

权益
5,383,379.47 6,143,313.68 14.12

利润总额 534,858.06 635,684.38 18.85

净利润 503,161.17 606,815.91 20.60

其中：归属于母公司的

净利润
499,778.16 603,471.93 20.75
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第四章 董事会 2023 年度工作报告

2023年，深圳市鲲鹏股权投资管理有限公司（以下简称“公

司”）董事会坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

严格遵守《公司法》《公司章程》和《公司董事会议事规则》等

相关规定，充分发挥董事会“定战略、作决策、防风险”的作用，

不断强化董事会建设，持续提升公司治理效能。全体董事恪尽职

守、勤勉尽责，认真贯彻执行股东会通过的各项决议，坚持科学、

审慎决策相关事项，确保决策效果和决策质量，为公司战略转型

和高质量可持续发展奠定了坚实基础。现将有关情况报告如下：

一、2023 年董事会建设运行情况

（一）董事会建设情况

1.董事会及专门委员会组织建设情况

2023 年，公司修订了公司章程，作出了以下修订：（1）新

设战略与投资委员会，负责研究公司的战略规划和投资计划等；

（2）投资决策咨询委员会、风险控制委员会由董事会下设调整

为公司下设；（3）董事会下设的审计与内部控制委员会更名为

审计与风险委员会，并增加部分职能；（4）对董事会下设的薪

酬与考核委员会、预算管理委员会的职能进行修订。

2.机制制度建设情况

2023 年，公司董事会依照法律法规及监管制度要求，开展

了规章制度立改废工作，审议通过规章制度 17 项。一是进一步

完善了董事会相关制度，先后制定或修订了董事会议事规则、“三
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重一大”决策管理办法、董事会秘书工作细则、董事会决议跟踪

落实及后评价制度、董事会向总经理授权管理办法等制度。二是

进一步优化了内部审计、全面风险管理、中介机构选聘、信息披

露等公司内部运行制度。三是进一步健全了资产评估、国有产权

管理等财务管理制度。四是设立了合规委员会和首席合规官，出

台合规管理办法及合规行为准则等合规管理制度。五是健全高级

经营管理人员年度绩效考核操作指引等高管考核管理指引。

3. 董事会治理结构情况

2023 年公司董事会不断完善董事会治理结构。一是公司党

组织由党总支委升格为党委，根据组织安排，伍隽铃任公司党委

副书记、董事。二是 2023 年 6 月徐腊平接替王宜四任公司董事。

（二）董事会职能发挥情况

2023 年，公司董事会认真履行公司及股东赋予的各项职责，

情况如下：

1.召集召开股东会情况

2023 年，公司共召开股东会 8 次，审议了 13 项议案并全部

获得通过且得到有效执行。

2.董事会召开及重大决议事项执行监督情况

2023 年，公司共召开董事会 26 次（现场会议 4 次），共审

议了 56 项议案，议题主要涉及重大投资、财务预算及决算、借

款、制度制定及修订等，56 项议案全部通过且得到有效执行。

3.专门委员会召开情况

2023年，审计与内部控制委员会召开了3次会议，预算管理
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委员会召开了2次会议，薪酬与考核委员会召开了3次会议，投资

决策咨询委员会召开了19次会议，风险控制委员会召开了14次会

议。

2023年，董事会及各专门委员会历次会议的召集、提案、出

席、议事、表决及会议记录均按照《公司法》《公司章程》及议

事规则的相关要求规范运作。

（三）外部董事履职情况

2023 年，公司外部董事均勤勉尽职。一是认真贯彻执行市

委、市政府、市国资委关于公司改革发展的方针、政策、决议和

规定，忠实履行董事职责，积极维护出资人和公司的合法权益，

确保国有资产保值增值，发挥了积极作用。二是依法依规出席董

事会会议和董事会专门委员会会议，列席有关决策会议和专题会

议，充分利用自身专业知识，会上积极参与讨论，并根据公司实

际情况提出合理化建议。三是在董事长的牵头下，成立“加快建

设世界一流企业价值创造行动中董事会如何发挥作用”课题调研

工作组，开展了一系列专题调研并形成了专题报告。

二、2023 年董事会履职成效

（一）经营管理总体情况

1.财务指标完成情况。截至 2023 年 12 月 31 日，公司资产

总额 1778 亿元，净资产 630 亿元，利润总额 63.57 亿元。

2.投资完成情况。2023 年完成投资 751.79 亿元。

（二）主要工作成效

1.扎实开展主题教育。理论学习方面，坚持“四学并举”模
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式，党委开展理论学习中心组学习 5 次、专题学习研讨 2 次、第

一议题学习 29 次，督促指导各党支部开展“三会一课”55 次、

专题学习讨论 26 次、主题党日 26 次，印发公司主题教育工作简

报 17 期。调查研究方面，构建“1+5+N”工作格局，累计开展调

查研究 36 次，形成调研成果报告 5 份、《调研成果转化清单》5

项。推动发展方面，建立了“推动发展重点项目清单”3 个项目，

制定完善规章制度近 20 项。检视整改方面，建立了涵盖 6 个方

面的《问题清单》、2 个项目的“民生项目清单”，均已完成整

改。

2.重点运营管理好两项核心资产。一是积极推动某战略项目

引战等工作。二是顺利推进中国宝安战略投资工作。

3.着力投资运营好三支主导型基金。一是国资协同发展基金，

推进 6 个优质项目。二是综改试验（深圳）基金，立项 6 个项目，

其中完成投资 2 个项目，累计投资 3.8 亿元。三是鲲鹏大交通基

金，已出资 5000 万元投资了 2 个项目。

4.确保重点项目有序退出。一是推进华星光电 T6 股权退出

相应工作。二是完成中国电信项目退出，获得较好的投资回报。

5.基金投资与管理取得新进展。一是全面调研子基金管理人

及其子基金运营情况、已投项目发展情况，督促管理人明确项目

退出计划并按协议及时分配回款。二是健全子基金管理制度，出

台 3 项子基金管理制度，提高投后管理精细化水平。

6.持续做好合规风控和项目投后管理。一是扎实做好投资项

目尽职调查和已投项目风险控制工作，特别是重大项目的投后风
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险控制。二是建立健全合规管理体系，制定三年工作方案，并按

工作方案扎实推进。三是完善股权项目投后管理制度，出台了参

股项目投后管理工作指引，深化重大项目及其所在产业研究，完

成两个重大项目的深度研究报告。

7.常态化抓好党风廉政建设。认真贯彻落实中央八项规定及

其实施细则精神，组织开展落实中央八项规定精神情况专项检查，

持之以恒纠“四风”树新风；大力推进纪检监察队伍教育整顿相

关工作，充实并锻造纪检监察干部队伍；以多种形式开展纪律宣

传教育，抓实日常廉洁提醒和纪律宣传教育。

三、2024 年度董事会工作安排

2024 年，公司董事会将始终坚持党对国有企业的领导，紧

紧围绕公司核心资产所在产业链上下游进行环绕式、扩展式、生

态化投资布局，持续优化公司治理机制、优化董事会运行机制，

勤勉尽责开展董事会各项工作。

（一）持续加强党的领导和党的建设

一是精心组织、周密安排，坚持高质量高标准推进党纪学习

教育各项工作；二是扎实做好主题教育“后半篇文章”，着力推

动主题教育常态化、长效化。三是持续支持建立健全党的领导和

党的建设制度机制。

（二）持续推进重点项目和任务的落实落地

一是做好重大项目的投资运营管理工作。二是推动三大直投

平台专业化运营，落实《打造原创技术策源地专项实施方案》，

推进原创技术项目导入深圳，为深圳打造原创技术策源地提供强
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有力支撑。三是管理好存量有息负债，加大项目回款力度，保持

融资渠道畅通。四是积极参与深圳市“20+8”产业集群基金，打

造“市属国资引领+市场化运作+产业龙头赋能”的基金投资模式。

（三）持续做好投后管理和风险控制

一是持续完善投后管理体系，进一步细化参股管理相关制度。

二是做好直投项目投后工作精细化管理，加强走访调研鲲鹏系子

基金及基金管理人，防范潜在风险，细化退出方案，敦促有序退

出。三是聚焦重点投资项目关键环节和领域，持续优化风控体系，

提升投后风险识别与管理的及时性、有效性。

（四）持续推进管理效能提升工作

一是进一步推进董事会规范化建设，完成董事会新设或调整

后的专门委员会的议事规则的修订。二是落实加快建设世界一流

企业价值创造行动各项任务，提升日常运营管理水平和效率。三

是支持进一步优化公司特别是下属企业薪酬、绩效、激励机制。

四是落实合规管理体系建设三年行动方案的规划部署，提升合规

创造价值软实力。
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第五章 年度重要事项

一、公司注册资本、主营业务变动情况

（一）报告期内，公司注册资本增加 15 亿元。

（二）报告期内，鲲鹏资本主营业务无变化。

二、企业合并新增、分立、解散或申请破产等事项

报告期内，公司未出现合并新增、分立、解散或破产等事项。

三、企业发生重大损失情况

报告期内，公司未出现重大损失。

四、企业聘任、解聘会计师事务所情况

信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2023 年度

的审计机构。
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第六章 公司治理

一、公司治理的基本状况

公司已按公司法和相关国资监管规定建立了股东会、董事会、

党委、监事会及经营管理层的现代企业法人治理结构。

公司设立股东会，股东会是公司的最高权力机构，由全体股

东组成。

公司设立董事会，由 5 名董事组成，其中设董事长 1 人。董

事会负责执行股东会决议并向股东会报告工作。董事会下设战略

与投资委员会、预算管理委员会、薪酬与考核委员会、审计与风

险委员会等 4 个委员会，作为董事会下设的专门工作机构，在董

事会授权范围内开展工作，为董事会重大决策提供咨询意见和建

议。

公司设立党委，党委发挥领导作用，把方向、管大局、保落

实，依照规定讨论和决定公司重大事项，支持股东会、董事会、

监事会和经理层依法行使职权。

公司设立监事会，监事会是公司的监督机构，向股东会负责。

监事会由 3 名监事组成。

公司设经营管理机构，负责公司的经营管理。

报告期内，股东会、党委会、董事会及其专门委员会、监事

会及经理层规范运作，确保了公司经营管理规范有序开展。

二、股东会和董事会及其下设专门委员会召开情况

2023 年，历次会议均严格执行《公司章程》及议事规则的
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相关规定，会议决议合法有效，各项决议实施情况总体良好。公

司董事、相关高级管理人员以认真负责的态度出席（或列席）了

股东会、董事会，对公司的重大事项做出了决策。

1.召集召开股东会情况

2023 年，公司共召开股东会 8 次，审议了 13 项议案并全部

获得通过且得到有效执行。

2.董事会召开及重大决议事项执行监督情况

2023 年，公司共召开董事会 26 次（现场会议 4 次），共审

议了 56 项议案，议题主要涉及重大投资、财务预算及决算、借

款、制度制定及修订等，56 项议案全部通过且得到有效执行。

3.专门委员会召开情况

2023年，审计与内部控制委员会召开了3次会议，预算管理

委员会召开了2次会议，薪酬与考核委员会召开了3次会议，投资

决策咨询委员会召开了19次会议，风险控制委员会召开了14次会

议。

三、监事会工作报告

（一）2023 年监事会工作情况

2023 年是公司经营取得重要进展的一年，投资效益稳步提

升。监事会依据公司章程和相关法律法规，改进和加强监督力度、

监督范围、监督方式，通过出席或列席股东会、董事会及其他相

关会议，了解和掌握公司的投资经营计划、经营管理活动、决策

程序、财务状况，对公司董事、高管履职行为进行监督，实地调
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研重大重点项目，摸实情、谏真言、谋良策，维护公司利益和全

体股东的合法权益，促进公司规范运作和健康发展。

1.召开监事会会议

2023 年，监事会共召开 2 次会议，审议并原则通过了 2022

年度监事会工作报告，研究了对公司董事会及高管层提出关于加

强监事会办公室队伍建设和推进监事会调研工作的建议，并对监

事会调研工作进行了研究部署。此外，还研究并原则通过了鲲鹏

资本 2022 年度投后评价工作报告、鲲鹏招银改革与战略发展股

权投资基金及招银鲲鹏全面后评价报告、鲲鹏建信基金全面后评

价报告等文件。

2.依法出席或列席相关会议

2023 年，监事会依法出席或列席了公司年内召开的股东会

会议 8 次、董事会会议 26 次、审计与内部控制委员会会议 3 次、

预算管理委员会会议 2 次、薪酬与考核委员会会议 3 次，积极履

行监督职责，就制度的制定与修改、重大决策、财务报告、利润

分配和内部控制等公司重大事项进行全面了解和评估，对股东会、

董事会的召开程序、审议事项、决议执行情况进行了监督，对董

事参加相关会议、发表意见、提出建议情况和董事会下设专门委

员会运作情况予以关注，对重大决策执行情况和高级管理人员日

常规范履职和充分尽职的情况进行了持续监督。

3.检查公司财务情况
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报告期内，监事会对公司财务制度及财务状况进行了检查和

审核，由具有审计资格的会计师事务所对公司报告进行了年度审

计并出具了“无保留意见”审计报告，其审计意见是客观公正的。

2023 年度公司财务报告真实、客观地反映了公司财务状况和经

营成果，财务管理、内控制度较为健全，会计无重大遗漏和虚假

记载，公司财务状况、经营情况良好。

4.强化“六位一体”监督体系

根据市国资委 2022 年度监督稽查工作要点，紧密结合公司

实际，研究制定 2023 年监督稽查工作方案及任务清单，明确全

年重点工作，扎实推进日常监督工作，树立敢说敢抓敢管的风气，

提升监事会的监督能力。

5.积极开展审计监督

2023 年 4 月，成立专项工作小组，对 2022 年度本部及 11

家下属企业（持股比例超过 51%）的企业费用支出、公务用车、

楼堂馆所建设、办公用房管理、企业负责人履职待遇等制度建设

和执行情况进行了专项审计。

2023 年 8 月—11 月，对参股企业鲲鹏一创及其在管基金自

成立之日起至 2023 年 6 月底的投资经营情况和财务信息进行专

项审计。

6.针对重点领域、关键环节等实施再监督

围绕市纪委监委、市国资委重点关注的问题，先后组织开展

了企业违规决策擅自对外投资担保问题、“控股不控权”企业问
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题、境外投资廉洁风险和党员干部监督管理情况等检查 5 次。在

“三重一大”事项决策中严格按照“先党内、后提交”的原则进

行前置研究，充分发挥党组织的领导作用。

（二）对公司 2023 年经营管理的基本评价

2023 年，监事会严格按照相关法律法规的要求，认真履行

监督职责。监事会出席或列席了股东会和董事会，对董事、高级

管理人员执行公司职务的行为进行监督，并认为：董事会认真执

行了股东会的决议，忠实履行了诚信义务，认真贯彻落实中央、

省、市和市国资委关于基金投资的方针政策和监管要求，围绕公

司发展战略和年度重点任务积极开展工作；未发现董事存在泄漏

本公司秘密、利用职务便利为本人或他人谋取不正当利益、损害

本公司及股东利益以及其他违反法律法规和章程规定的情况。

监事会除列席了审计与内部控制委员会、预算管理委员会、

薪酬与考核委员会外，还开展了一些走访和实地调研，对公司的

投资经营活动进行监督，认为：经营班子勤勉尽责，认真履行董

事会的各项决议，以挖潜增效为突破口深化内部改革，把握住公

司发展的正确方向，实现了管理水平的提升和经营战略的初步转

型，取得了较好的投资收益。未发现公司在经营过程中存在违规

操作行为，未发现高级管理人员存在利用职务便利为本人或他人

谋取不正当利益的现象。

（三）2024 年工作计划

2024 年是实现“十四五”规划目标任务和深入开展国有企
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业改革深化提升行动的关键一年，监事会将围绕经营管理重点工

作、聚焦高风险领域强化监督管理，着力防范化解系统性风险，

推动监督工作再上新台阶。

1.进一步加强党对监督工作的领导

将监督稽查相关工作列入公司党委会议题范围，建立监督工

作重大事项专项汇报机制。党委切实担负起监督工作领导责任，

持续完善内部监督体系，主动开展监督工作，于第一季度完成公

司年度监督工作的研究部署，印发公司年度监督工作计划，每年

至少听取两次监督工作开展情况报告。

2.完善公司体系，健全重大风险评估机制

聚焦投资并购、资金管控、合规建设等业务，结合巡察巡检、

审计监督、日常检查等发现的共性突出问题，认真开展内控专项

治理，深入查找内控缺陷，健全完善制度机制，切实强化内控刚

性约束，持续提升内控体系有效性。

重点围绕股权投资、金融投资等领域，组织开展全面风险评

估，量化风险监测指标，制定风险应对措施，坚守住不发生系统

性风险的底线。发挥审计的政治监督作用，重点关注风险暴露的

投资事项，配合市国资委开展审计调查，防范化解经营风险。按

照巡察反馈和巡审结合要求，对问题线索深挖细究。



22

第七章 内部控制管理情况

一、制度建设情况和年度执行评价

公司对照法律法规、国资监管及行业监管等规定，结合业务

实际情况，定期检视和更新公司内部管理制度，将合规评价融入

到制度制订、业务流程和项目风险审查中，严守合规底线，确保

合规经营。公司成立至今，已建立“1+N”的风险管理内部控制

制度，覆盖投资业务决策、投后管理、风险控制、财务资金管理、

融资管理、日常经营管理等业务流程。2023 年，公司坚持以习

近平新时代中国特色社会主义思想为指导，完善党组织建设，对

现行 130 余项规章制度进行合法合规性自查，匹配公司战略发展

和业务发展需要持续推动公司规章制度的制定和修订工作。

在各项内部控制制度的执行过程中，公司密切跟踪其实施效

果及与实际业务情况的匹配度，并建立动态调整机制，贯彻全面

风险管理办法的要求，持续、规范地对公司开展业务面临的各类

风险开展风险识别、风险评估、风险控制或缓释及风险报告。

公司严格按照内外部相关规定实施了内部控制管理，进一步

完善控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通和内部监督 5

个内部控制基本要素，总体经营情况稳健向好，经营风险基本可

控。

二、企业管理层对企业内部控制机制的评价结论

公司梳理内部控制流程，组织各内部控制责任部门自评、内

部控制评价工作组独立评价，落实整改和报告内控缺陷，对内部
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控制设计和运行有效性实施自我评价。

截至 2023 年 12 月 31 日，公司对所有重大的业务与事项均

已设计和运行有效的内部控制，达到了公司内部控制的目标，不

存在内部控制重大缺陷。

信永中和会计师事务所已对公司 2023 年 12 月 31 日的财务

报告内部控制进行了审计，出具了标准无保留意见的内部控制审

计报告。

三、企业风险管理情况

2023 年，公司认真评估面临的主要经营风险，动态跟踪内

外部环境和业务经营发展变化对经营风险的影响，制订应对措施

并积极防控。在公司党委、董事会的领导下，全面贯彻执行项目

投资及日常管理风险控制。通过有效的风险管理，公司全年未发

生重大的境内外风险事件。
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第八章 社会责任

（一）深耕核心业务，服务全市经济社会发展大局

2023 年，公司紧紧围绕市国资委重点工作和公司高质量发

展战略规划的安排，在服务国资国企改革创新发展和服务全市产

业转型升级方面集中发力。

1.服务国资国企战略发展。着力投资运营管理好国资协同发

展基金、综改试验（深圳）基金等公司主导型基金，协同国资国

企向战略性新兴产业集中。截至 2023 年底，鲲鹏基金投资协同

国资国企发展的子基金及项目累计 17 支（个），累计实际出资

132.64 亿元，支持了四家央企和近十家深圳市属国企的改革创

新发展。

2.服务全市产业转型升级。截至 2023 年底，公司投资服务

于深圳市战略性新兴产业的子基金累计 27 支，累计出资 62.27

亿元，有力支持了深圳打造原创技术策源地和“20+8”产业发展。

3.纾困民营企业。截至 2023 年底，公司已参与设立三只专

项纾困基金，帮扶注册在深圳市的民营企业和上市企业，助力其

稳定发展。

（二）推进生态文明建设，共建绿色美好家园

1.加强宣传教育，增强日常节能减排意识

一是通过张贴海报、布置易拉宝、数字化展示台播放相关宣

传主题视频等方式，宣传循环经济、清洁生产、资源节约的目的、
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意义、途径、方法等，进一步引导公司干部员工形成节能减排意

识，深入了解和学习相关法律法规，养成节约资源的良好工作生

活习惯。二是严格落实生态文明建设有关要求，要求全员从身边

做起，节约资源爱护环境，将生态文明建设作为公司一项长期性、

全员性的使命工作来抓；三是持续落实《深圳市鲲鹏股权投资管

理有限公司厉行节约反对浪费实施细则（试行）》等制度，明确

提出“节约用水”“节约用电”等要求，确保厉行节约反对浪费

各项工作任务落到实处。

2.树立绿色发展理念，投资生态文明产业发展

一是始终围绕战略性新兴产业，依循技术和产业发展脉络，

布局生态文明产业链上下游项目。二是清理退出不具备优势的非

主营业务和低效无效资产，消除和减少经营过程中不必要的浪费。

三是深入实施创新驱动发展战略，通过联合设立产业基金等方式，

全面促进国资国企转型升级，助力生态文明产业发展。截至 2023

年底，鲲鹏基金所投子基金已累计投资绿色生态文明项目 77 个，

累计投资金额达到 55.82 亿元。其中，间接投向生态文明建设的

所属行业共计 207 个项目。

3.组织全员参与，争做生态文明建设践行者

公司号召全体员工积极参与到节能减排的行动中。一是绿色

出行。在工作期间使用公务用车时，优先选择新能源汽车作为交

通工具。此外，还提倡全体员工采取低碳的出行方式，以实际行

动践行节能减排的理念。二是公司新办公场所的装修及布置的过
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程中，优先使用环保材料，减少有毒气体排放，保护员工身心健

康。三是节约用电。从节约每度电做起，堵塞浪费漏洞。强化用

电设备的管理，使用电脑、打印机等办公自动化设备时尽量减少

待机时间，养成随手关灯、关电脑、关电源的良好习惯。四是节

约用水。提醒员工用水后立即关闭水龙头，避免水资源浪费的情

况发生。五是倡导无纸化办公。通过电子化办公、切实推进办公

智能化进程、会议系统及电子桌牌的实际使用等方式发挥办公自

动化，以减少纸质文件的印刷数量。其次，对于办公用纸，应倡

导双面打印或重复利用，以降低纸张的消耗。

（三）“消费扶贫+公益捐助”，彰显国企责任担当

1.实施消费帮扶，助力乡村振兴发展

按照深圳市国资委统一部署，公司结合实际情况，坚定推动

乡村振兴战略实施，依托消费帮扶手段，促进乡村经济发展，履

行好国有企业社会责任。一是公司工会优先选购贫困地区产品，

增加工会对贫困地区产品的采购额度。截至 2023 年底，工会累

计采购贫困地区产品额度达 32 万元；二是公司积极支持购买帮

扶农产品，选用帮扶饮用水作为公司日常用水，以实际行动为帮

扶产业的健康发展提供有力支持，推动帮扶产业实现可持续发展。

2.积极开展公益捐赠，弘扬社会正能量

公司高度重视履行社会责任，弘扬正义、倡导正气，传递积

极向上的社会正能量，积极投身于公益事业之中，向省见义勇为

基金会捐赠 75 万元，以实际行动彰显国有企业的责任担当与积

http://www.baidu.com/link?url=Kaa5MENy0UoYGJgU_i1BKVOeR-01zS23_3484LWEbZUiiyJaMhcZd8XcMe6HHUUsPW8LVJp_LznrsnBPTPg8N_
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极作为，为社会的和谐稳定与持续发展贡献力量。

（四）关爱员工，提升员工幸福感和归属感

一是丰富职工业余文化生活，积极开展职工团体活动，公司

工会羽毛球、网球等兴趣小组组织开展 30 次余次文体活动，有

效提升团队协作能力。二是工会在元旦、春节、元宵节、“三八”

国际妇女节、劳动、端午节、国庆节、中秋节等法定节假日进行

了节日慰问。三是工会在员工生日、生育、结婚及因病住院等情

况时，传递组织的温暖与关怀，并发放专项慰问金。让员工感受

到家一般的温暖与关爱，当好职工信赖的贴心人。四是公司在办

公区域内安置了小药箱，常备各类日常所需药品，以备员工不时

之需。五是公司给每位员工配备了应急包与消防面罩，确保员工

在紧急情况下能够迅速应对，有效保护自身安全。

（五）打造鲲鹏团队，携手与员工共成长

一是加强人员力量配备。多渠道加强人员力量配备，挖掘内

生动力、整合资源力量，不断提升队伍的战斗力；坚持好中选优，

多渠道补充人员，结合开展“菁英聚鹏城”，加大行业专才市场

化选聘力度，2023 年招聘录用了一批高素质人才。二是畅通发

展渠道。公司着眼于企业和员工的共同发展，研究制定了《鲲鹏

人才展翅三年行动计划》，为稳步推进人才成长通道建设打牢基

础；选拔任用了一批中层干部。三是规范职业要求。公司不断完

善人事管理制度，加强人力资源管理，修订和出台人事制度 20

项。四是深化人才培养。通过线上培训与线下培训结合，外部培
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训与内部培训联动，开展多层次多形式人才培养：2023 年开展

鲲鹏大讲堂 10 次，现场培训 14 次，选送培训 26 人次。

（六）凝聚党心，服务社区群众

以市党代表进社区为契机，打造“‘四进’模式服务社区共

创未来社区新生活”党建品牌。一是物资进社区，积极组织员工

自发捐书，推进书籍再利用，累计为社区捐赠书籍 2 批次，共计

500 本；二是服务进社区，积极开展市党代表“走社区、听民意、

暖民心”工作，开展了绿化维护服务等进社区活动 6 次；三是知

识进社区，采取送学上门的方式给党员宣贯党的二十大精神，覆

盖党员 46 人次，让社区党员及时了解了党的创新理论；四是活

动进社区，积极组织开展市党代表进社区慰问老党员、调研社区

重大项目落实情况等，进一步增强了社区党支部的凝聚力、向心

力和战斗力。
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第九章 财务报告

公司年度财务报告已经信永中和会计师事务所（特殊普通合

伙）审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。
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深圳市鲲鹏股权投资管理有限公司

合并资产负债表

单位：人民币元

项 目 2023 年 12 月 31 日 2023 年 1 月 1 日

流动资产：

货币资金 1,994,678,397.22 963,514,723.69

结算备付金

拆出资金

交易性金融资产 150,002,187.22 2,169.93

衍生金融资产

应收票据

应收账款

应收款项融资

预付款项 579,322.13 342,591.44

应收保费

应收分保账款

应收分保合同准备金

其他应收款 26,482,280,105.06 61,474,701.58

其中：应收利息

应收股利 8,406,903.92

买入返售金融资产

存货

合同资产
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持有待售资产

一年内到期的非流动资产

其他流动资产 18,328,928.71 16,194,723.51

流动资产合计 28,645,868,940.34 1,041,528,910.15

非流动资产：

发放贷款和垫款

债权投资

其他债权投资 544,213,777.79 1,519,592,222.61

长期应收款 12,501,823,125.00 16,002,323,125.00

长期股权投资 125,138,221,984.20 118,696,441,372.70

其他权益工具投资

其他非流动金融资产 10,868,947,020.38 11,093,170,387.69

投资性房地产

固定资产 7,452,686.30 684,321.99

在建工程

生产性生物资产

油气资产

使用权资产 48,380,130.75

无形资产 781,089.78 933,844.14

开发支出

商誉

长期待摊费用 1,461,905.13

递延所得税资产

其他非流动资产

非流动资产合计 149,111,281,719.33 147,313,145,274.13

资产总计 177,757,150,659.67 148,354,674,184.28
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单位：人民币元

项 目 2023 年 12 月 31 日 2023 年 1 月 1 日

流动负债：

短期借款 90,072,875.00 90,075,625.00

向中央银行借款

拆入资金

交易性金融负债

衍生金融负债

应付票据

应付账款 5,761,999.42 269,231.54

预收款项

合同负债

卖出回购金融资产款

吸收存款及同业存放

代理买卖证券款

代理承销证券款

应付职工薪酬 62,341,250.37 56,854,822.48

应交税费 5,888,838.90 21,120,418.15

其他应付款 10,254,724,489.50 2,601,095,561.65

其中：应付利息

应付股利

应付手续费及佣金

应付分保账款

持有待售负债

一年内到期的非流动负债 9,665,969,418.35 12,758,700,000.00

其他流动负债 9,784,790,219.34 5,375,821,736.58

流动负债合计 29,869,549,090.88 20,903,937,395.40

非流动负债：

保险合同准备金

长期借款 66,899,250,000.00 15,631,950,000.00

应付债券 17,334,807,186.44 9,692,274,297.22

其中：优先股

永续债



33

租赁负债 38,465,814.12

长期应付款 46,228,156,759.50

长期应付职工薪酬

预计负债

递延收益

递延所得税负债 573,702,053.55 493,496,828.21

其他非流动负债

非流动负债合计 84,846,225,054.11 72,045,877,884.93

负 债 合 计 114,715,774,144.99 92,949,815,280.33

所有者权益：

实收资本 40,300,000,000.00 38,800,000,000.00

其他权益工具

其中：优先股

永续债

资本公积 1,902,178,271.36 1,232,403,242.06

减：库存股

其他综合收益 84,782,149.72 90,200,567.09

专项储备

盈余公积 12,088,165.51 12,088,165.51

一般风险准备

未分配利润 19,134,088,209.81 13,699,102,704.03

归属于母公司所有者权益合计 61,433,136,796.40 53,833,794,678.69

少数股东权益 1,608,239,718.28 1,571,064,225.26

所有者权益合计 63,041,376,514.68 55,404,858,903.95

负债和所有者权益总计 177,757,150,659.67 148,354,674,184.28
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深圳市鲲鹏股权投资管理有限公司

合并利润表

单位：人民币元

项目 2023 年度 2022 年度

一、营业收入 38,163,227.77 17,996,730.09

二、营业成本 2,409,495,829.28 1,413,524,783.03

其中：营业成本

利息支出

手续费及佣金支出

退保金

赔付支出净额

提取保险责任准备金净额

保单红利支出

分保费用

税金及附加 5,400,264.46 6,747,029.99

销售费用 - 21,980.00

管理费用 87,943,487.87 71,663,785.55

研发费用 - -

财务费用 2,316,152,076.95 1,335,091,987.49

其中：利息费用 2,398,536,698.29 1,400,637,152.20

利息收入 82,701,463.87 66,260,806.40

加：其他收益 1,465,718.08 791,156.21

投资收益（损失以“－”号

填列）
8,396,130,229.87 6,107,632,652.77

其中：对联营企业和合营企

业的投资收益
7,592,599,398.71 4,464,920,975.11

以摊余成本计量的金融资产

终止确认收益

汇兑收益（损失以“-”号填

列）

净敞口套期收益（损失以

“—”号填列）

公允价值变动收益（损失以 329,102,847.97 636,383,678.37
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“－”号填列）

信用减值损失（损失以“-”

号填列）
740,000.00 -680,000.00

资产减值损失（损失以“-”

号填列）

资产处置收益（损失以“-”

号填列）

三、营业利润（亏损以“－”号填列） 6,356,106,194.41 5,348,599,434.41

加：营业外收入 1,500,536.03

减：营业外支出 762,953.20 18,800.52

四、利润总额（亏损总额以“－”号填

列） 6,356,843,777.24 5,348,580,633.89

减：所得税费用 288,684,643.61 316,968,931.61

五、净利润（净亏损以“－”号填列） 6,068,159,133.63 5,031,611,702.28

（一）按经营持续性分类 6,068,159,133.63 5,031,611,702.28

1.持续经营净利润（净亏损以

“-”号填列） 6,068,159,133.63 5,031,611,702.28

2.终止经营净利润（净亏损以

“-”号填列）

（二）按所有权归属分类 6,068,159,133.63 5,031,611,702.28

1.归属于母公司所有者的净利

润（净亏损以“-”号填列）
6,034,719,292.39 4,997,781,555.04

2.少数股东损益（净亏损以“-”

号填列）
33,439,841.24 33,830,147.24

六、其他综合收益的税后净额 -5,607,776.92 103,060,733.32

归属母公司所有者的其他综合收

益的税后净额
-5,418,417.37 102,431,530.69

（一）不能重分类进损益的其他综

合收益
-1,035,622.25 -

1.重新计量设定受益计划变动

额

2.权益法下不能转损益的其他

综合收益
-1,035,622.25

3.其他权益工具投资公允价值

变动

4.企业自身信用风险公允价值

变动

5.其他
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（二）将重分类进损益的其他综合

收益
-4,382,795.12 102,431,530.69

1.权益法下可转损益的其他综

合收益
-3,901,384.65 102,009,475.11

2.其他债权投资公允价值变动

3.金融资产重分类计入其他综

合收益的金额

4.其他债权投资信用减值准备 -481,895.15 418,154.50

5.现金流量套期储备（现金流量

套期损益的有效部分）

6.外币财务报表折算差额 484.68 3,901.08

7.其他

归属于少数股东的其他综合收益

的税后净额
-189,359.55 629,202.63

七、综合收益总额 6,062,551,356.71 5,134,672,435.60

归属于母公司股东的综合收益总

额
6,029,300,875.02 5,100,213,085.73

归属于少数股东的综合收益总额 33,250,481.69 34,459,349.87
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